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.Immer weiter!", sagst du zu uns.

Geistlicher Impuls

Fahrrad-Spiritualitat

Um die Richtung auf dich zu behalten,

miissen wir immer weitergehen,

selbst wenn unsere Trdgheit verweilen mochte.
Du hast dir fiir uns

ein seltsames Gleichgewicht ausgedacht,

ein Gleichgewicht, in das man nicht hineinkommt
und das man nicht halten kann,

es sei denn in der Bewegung,

im schwungvollen Voran.

Es ist wie mit einem Fahrrad,

das sich nur aufrecht hdlt, wenn es fahrt;
ein Fahrrad, das schief an der Wand lehnt,
bis man sich darauf schwingt

und schnell auf der StraBe davonbraust.
Die Zeit, in der wir leben,
ist gekennzeichnet von einem allgemeinen,

schwindelerregenden Ungleichgewicht. Madeleine Delbrel

Sobald wir uns hinsetzen, unser Leben zu betrachten, (1904-1964, frz. Autorin und
kippt es und entgleitet es uns. Mystikerin des Alltags)

Wir konnen uns nur aufrecht halten,

wenn wir weitergehen,

wenn wir uns hineingeben in den Schwung der Liebe.
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Im Rahmen des Entwicklungsprojektes ,Next Steps” beschaftigt sich der Step 3 ,,Strukturen verschlanken —
Engagement ermoglichen” mit den rechtlichen Strukturen der katholischen Kirche in der Landeshauptstadt

Stuttgart.

Dazu fanden am 18.01.2025 ein Workshoptag fiir Mitglieder der Rate, am 16.01.2025 eine
Informationsveranstaltung fir Mitarbeitende und am 31.01.2025 eine offene Zoom-Konferenz statt.

Nachfolgend finden Sie die dabei behandelten Informationen und Uberlegungen als Hintergrund und
Ausgangspunkt fir die weitere Diskussion.

Es handelt sich um einen Zwischenstand der Meinungsbildung, keine Beschliisse oder Entscheidungen.

Im weiteren berat der Stadtdekanatsrat, welche Vorschlage und Ideen er in den di6zesanen
Strukturentwicklungsprozess einbringen wird, der parallel startet und bei dem Bischof Dr. Klaus Kramer
ausdrucklich wiinscht, dass die synodalen Gremien auf den verschiedenen Ebenen bei der Erarbeitung
einbezogen sind.
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Was wurde gemacht und wie gearbeitet?

Input

Erzdiozese
Freiburg ,,Union“

Stadtkirche Essen
,Netzwerk”

Ausgangssituation
Stadtdekanat Stuttgart

(Ressourcen, Struktur)

Thesen-
papiere
Variante 2 Variante 1
M Weiter vertieft
Variante 3 Variante 4

.

Nicht weiter vertieft
Seite 4
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Ablauf

1. Gruppenarbeit: Was
sind Chancen / Risiken
und Starken / Schwachen
der Varianten 1 und 27

2. Gruppenarbeit: 4

Thesenpapiere diskutieren

(Sozialraum, Mitarbeitende,
Gemeindeleitung, Leitung Stadtdekanat)

Stimmungsbild: Wo kdnnte
es hingehen?

Podiumsdiskussion:
Auswertung der Erkenntnisse
des Tages

Ca. 70 TN

Ergebnisse

Variante 1

+/ -

Variante 2

+/-

Resonanz

zu Thesen
4

Tendenz zu
Var.1/2

Hinweise, weitere
Fragen, Erkenntnisse



Was wurde gemacht und wie gearbeitet? Ca.55 TN

Input Ablauf

® _© 1. Gruppenarbeit: Welche
.&. Kompetenzen vor Ort:
Begriffs-Wolke

Ergebnisse

Ausgangssituation
Stadtdekanat Stuttgart

(Ressourcen, Struktur)

Was soll vor Ort
bleiben?

M Weiter vertieft

Variante 1 Variante 2 2. Gruppenarbeit: Das gefallt

uns, weil / Dabei haben wir
Bedenken, weil / Darauf
mochten wir noch hinweisen

Nicht weiter vertieft

Variante 3 Variante 4

Ergebnisse 18.01. zu

Varianten, vier damit

zusammenhangende
Strukturbereiche

o ® @ Fragen und Diskussion im
Y@ renum

Hinweise, weitere

Fragen, Erkenntnisse
p

Seite 5



l.  Was ist die Ausgangslage (Finanzen, kirchliche und pastorale
Mitarbeitende, Mitgliederentwicklung)

II. Die aktuelle Struktur und warum wir etwas andern mussen

Ill. Modellvarianten einer Neuordnung der Rechtsstrukturen und
Zwischenergebnisse der Beratungen

V. Damit zusammenhangende Themen (Leitungsgremium Stadtkirche,
Anstellung kirchliche Mitarbeitende und Zuordnung pastorale
Mitarbeitende, Pastoral und Leitung im Sozialraum)
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l. Was ist die Ausgangslage (Finanzen,
Mitarbeitende, Mitgliederentwicklung)



Kirchensteuerentwicklung Rottenburg-Stuttgart (1/2)

Prognosen

- mittelfristig deutlicher Riickgang der Mitgliederzahlen
bis 2035 um minus 18-24%, bis 2040 minus 20-30%

- der deutliche Riickgang insbesondere der
Kirchensteuer zahlenden Kirchenmitglieder (2022
zahlten 54,4% der Mitglieder der DRS Kirchensteuer)
flihrt zu einem deutlichen Riickgang der
Kirchensteuerkraft bis 2035 minus 25-32%, bis 2040
minus 31-40%

Neu: Steuerschatzung Oktober 2024

Kirchensteuereinnahmen bleiben hinter Erwartungen
zurick

Kirchensteuerkraft bis 2040 vorauss. minus 50%!
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Konsolidierungsmallhahmen sind unumganglich

Kirchensteuerentwicklung Rottenburg-Stuttgart (2/2)

Kirchliche Haushalte sind im wesentlichen gepragt . 3. Prognose Diézesanhaushalt 2022ff

von: Gebaudeunterhaltung und Investitionen (ca.
120 Mio. Euro jahrlich bezogen auf alle KGen in der
Diozese) sowie Personalkosten.

Prognose Kirchensteuerkraft Kirchengemeinden:

minus 65 Mio. Euro bis 2035
- Deckungsliicken entstehen

Diozesaner Doppelhaushalt 2025/2026 sieht
bereits Riicklagenentnahme von jahrlich rund 20
Mio. Euro vor, um Handlungsfahigkeit fir
Kirchengemeinden zu sichern.

- dauerhafte Finanzierung durch Riicklagen nicht
moglich (Leben von der Substanz)

—> Start Konsolidierung: didzesanes Projekt ,,Rdume
fir eine Kirche der Zukunft”
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Mitarbeitende der Katholischen Kirche in Stuttgart (1/2)

=» insgesamt rund 1.600 Beschaftigte bei der Katholischen Kirche in Stuttgart in kirchlichen Berufen

e ca. 1.300 Hauptamtliche und ca. 300 Honorarkrafte

davon

* ca. 30% bei den GKGen

* ca. 70% beim Stadtdekanat (davon 70% Kita, 20% Sozialstation/Hospiz, 10% Verwaltung/Sonstige)

=>» 13 Dienstgeber (1 Stadtdekanat und 12 Gesamtkirchengemeinden)

Dienstgeberfunktion und rechtl. Verantwortung fiir die Mitarbeitenden bei Pfarrer und Gew. Vors.

=>»5 Mitarbeitervertretungen (SD, Sozialstation/Hospiz, Zusammenschluss GKGen, West, Hedwig und Ulrich)

Beispiel MAV der GKGen:
10 GKGen (rechtlich und in Entscheidung unabhdéingig) sind Verhandlungspartner einer MAV
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Mitarbeitende der Katholischen Kirche in Stuttgart (2/2)

Herausforderungen insbesondere:

* Vakanzen in Leitungsfunktionen (Leitende Pfarrer, Gew. Vorsitzende) gefahrden die Wahrnehmung der
Dienstgeberfunktion (beim Dienstplan und Urlaubsantrag angefangen...)

* Vielzahl der Dienstgeber bedeutet Uneinheitlichkeit in Prozessen, Entscheidungen, Rechtsverhaltnissen (z.B.
Dienstvereinbarungen)

* Komplexitat im Arbeitsrecht nimmt zu, Professionalisierung notwendig
* Demographische Auswirkungen: ca. 30% Verrentung in den nachsten 10 Jahren
* Fachkraftemangel

* Kleinteiligkeit der Personalplanung, Reduzierung von Stellenumfangen und fehlende Flexibilitat erschwert
Wiederbesetzung
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Mitgliederruckgang zuletzt deutlich beschleunigt

Mitgliederentwicklung wirkt sich unmittelbar auf die Kirchensteuer aus

1990
182 Tsd Katholische Kirche im Stadtdekanat Stuttgart

Mitgliederzahlen (Anzahl)

1994 1990-2024

170 Tsd

2004-2014
Rickgang -1,7% auf 148.232

. Mitglieder

2009 015
144 Tsd
143 Tsd
2020 (2) jedoch 2014-2024 Riickgang -

133 Tsd 21% auf 113.933 Mitglieder

2024
114 Tsd

Quelle: eigene Darstellung Stadtdekanat
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Entwicklung Pastorale Mitarbeitende Diozese

Pastorales Personal
Altersstruktur Stand 01.01.2024 (Datenquelle Stellenplan 2018)

* Bis 2027 wechseln 54 Priester und 1
200 Past. Mitarbeitende in den
Ruhestand. 100

Beginn von 16 Priestern und 56
Past Mitarbeitende nach der
Ausbildung. -
* Bis 2032 gehen weitere 88 Priester
sowie weitere 133 Past. Mit-
arbeitende in den Ruhestand.

Dafiir beginnen 14 Priester und 55
Past. Mitarbeitende. » IIL

* FOLGE: fur die nachsten 10 Jahre
unter 20 20-24 25.29 a0-34 3539 40-44 4543 50-54 5.5 60-54 B5-85 70-74 7579 liber 20
fehlen uns pro Jahr ca. 30 Past. essguppen
Mitarbeitende!

Anzahl der Personen

WPriester DA (20+40) WDiakone WPAPR WGA/GR [WPM

Seite 13 Quelle: Ditzese Rottenburg-Stuttgart



ll. Die aktuelle Struktur
und warum wir etwas andern mussen
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-
/ Artikel

katholisch.de

Aktuelles Themen Wegweiser Multimedia Stundenbu

INTERVIEW MIT DEM ERNANNTEN BISCHOF VON ROTTENBURG-STUTTGART

Kramer: Organisationsstrukturen unserer Dibzese
kritisch hinterfragen

VEROFFENTLICHT AM 19.11.2024 UM 00:01 UHR — VON STEFFEN ZIMMERMANN — LESEDAUER: 8 MINUTEN
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,Wir haben in der Tat noch mehr als 1.000 rechtlich selbstandige
Pfarreien... Trotzdem ist offenkundig, dass wir uns eine solche
Kleinteiligkeit in Zukunft nicht mehr werden leisten kdnnen. Wir
werden sehr zeitnah gemeinsam lUberlegen mussen, welchen
Weg wir als Diozese bei den Seelsorgeeinheiten gehen wollen,
wie die Einheiten zugeschnitten werden sollen und welche
Strukturen es braucht, um auch in Zukunft eine gute pastorale
Arbeit zu ermoglichen.”

https://www.katholisch.de/artikel/57542-kraemer-
organisationsstrukturen-unserer-dioezese-kritisch-hinterfragen
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Vorbemerkungen (1/3)
e 42 ,Kirchengemeinden” als , Korperschaften des 6ffentlichen Rechts” rechtlich identisch mit
kirchenrechtlicher , Pfarrei“

e Deshalb zwingend: Pfarrer und Kirchengemeinderat

§ 17 Kirchengemeindeordnung: Vertretung der Kirchengemeinde

(1) In jeder Kirchengemeinde wird ein Kirchengemeinderat gebildet. Er ist gemdfs dieser Ordnung die
Vertretung der Kirchengemeinde.

(2) Die gerichtliche und aufSergerichtliche Vertretung der Kirchengemeinde wird durch die beiden
Vorsitzenden gemeinsam wahrgenommen.

* Ohne Pfarrer (oder Administrator) und/oder Kirchengemeinderat (oder Ersatzgremium) ist die Gemeinde
selbst handlungsunfahig: Die Leitung fallt an den Bischof zurick.

* Was, wenn es zu wenige (leitungsfahige und leitungswillige) Pfarrer (oder Past. Mitarbeitende) gibt?

e Was, wenn es vor Ort keinen Kirchengemeinderat gibt?
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Vorbemerkungen (2/3)

* Bisher pastorale Gemeinde identisch mit rechtl. Kérperschaft

» Jedoch: Pastoral (Spiritualitdt und Gottesdienst, Glaubensweitergabe, Nachstenliebe, Gemeinschaftsbildung)
im Sozialraum, in der Nahe wichtig

* Entweder wird es Einzelgemeinden geben, die rechtlich handlungsunfahig werden und dann auch pastoral
nicht fortgefiihrt werden kénnen, oder

* Es wird groBere Strukturen geben, die den rechtlichen Bedingungen entsprechen kdnnen (= rechtliche
Handlungsfahigkeit sichern), und

e unterhalb davon , pastorale Gemeinden®, deren Leitung und Zustandigkeit frei gestaltet werden kann (=
pastorale Handlungsfahigkeit im Sozialraum sichern)

e Bei,Aufbrechen” war die Fusion der Kirchengemeinden in den Seelsorgeeinheiten geplant, dies wurde von
der Di6zesanleitung nicht erlaubt und es wurden Gesamtkirchengemeinden gebildet. Inzwischen ist klar:
Auch fur zwolf Korperschaften — also den aktuellen Status quo - gibt es kiinftig nicht ausreichend Pfarrer
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Bei den aktuellen Uberlegungen sind Fragen der

Rechtstruktur moglichst von anderen zu trennen
Vorbemerkungen (3/3)

Mit der Gestaltung der Rechtsstruktur hat nichts unmittelbar zu tun...

e die Zahl der Priester bzw. Pastoralen Mitarbeitenden (kurzfristig kaum zu andern)
* die Zahl der Kirchenmitglieder (vgl. Kirchenmitgliedschaftsstudien)

* die Zahl der Kirchen und sonst. Gebaude (abhangig von Finanzen)

» die Zahl der Sonntagsmessen (abhangig von Priestern)

» das verfligbare Geld (abhangig von Mitgliederzahl und Wirtschaftslage)

== Seite 19



Wenn die rechtlichen Strukturen
grofser werden, welche Themen,
Kompetenzen oder
Zustdndigkeiten miissen weiterhin
vor Ort gestaltet oder bestimmt
werden?
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Gruppenarbeit 31.01.
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Abfrage mit ,Mentimeter”

Fiinf Begriffe riickmelden — haufiger genannte sind gro8er dargestellt ...
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Rickmeldungen, was (priorisiert) vor allem im Sozialraum gestaltet und wahrgenommen werden soll:

1. Gemeinschaft (Gemeinschaftsbildung und -pflege, Begegnung, Zusammenhalt, Feste, Ansprache von
neuen Gemeindemitgliedern)

2.  Spiritualitat und Gottesdienst (Geistliches Leben, Glauben leben und teilen, regelmalige Gottesdienste,
Wort-Gottes-Feiern)

Seelsorge vor Ort (Seelsorge, Trauerpastoral)

Katechese (bes. Erstkommunion und Firmung)

Ehrenamt (Motivation der Ehrenamtlichen, Engagement vor Ort)
Gemeindecaritas

Pastoral fir Zielgruppen (Seniorenarbeit, Kinder- und Jugendarbeit, Ministranten)

©® N O U kW

Finanzen und Verwaltung (Finanzentscheidungen, Selbstverwaltung)
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I1l. Modellvarianten einer Neuordnung
der Rechtsstrukturen und
/wischenergebnisse der Beratungen

= Seite 23



Vier Strukturmodelle

Aktuelle Struktur

c

3]

<

o

>

@)

>

2 1 SD (als GKG), 12 GKGen,
o 42 KGen = 55 rechtlich
% selbsténdige Kd6R
L

Variante 1: Ganz Stuttgart
eine KG

Variante 2: Zulegung von
KGen zu X KGen?

Weiter betrachtet

Auflésung von 41 KGen durch
Zulegung zu einer KG, GKGen
waren damit ebenfalls
aufgelost

Zulegung von KGen, so dass
>1 und <12 KGen bleiben,
GKGen wiirden aufgeldst

1 SD, 1 KG = 2 rechtlich
selbstandige KdoR

X KG, 1 SD (als GKG)

1 Finale Anzahl von KG nach Zulegung ware noch zu bestimmen.
2 Nicht betrachtet, das Ziel verschlankter Strukturen nicht erreicht wiirde.
3 2013 gewlinscht, aber iberholt, da nicht mehr fiir alle GKGen Priester als Pfarrer vorhanden
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Variante 3: Auflosung 12
GKGen, KGen bleiben
bestehen?

Variante 4: Vereinigung
GKGen zu einer KG3

Nicht weiter betrachtet

Auflésung der 12 GKGen,
nur EinzelGKen in einem SD

Zulegung der KGen
innerhalb der jetzigen 12
GKGen zu jeweils einer KG,
GKG wird aufgelost

1 SD (als GKG), 42 KGen =2
43 rechtlich selbstandige
KdoR

1 SD (als GKG), 12 KGen =
13 rechtlich selbstandige
KdoR

KG: Kirchengemeinde
GKG: Gesamtkirchengemeinde
KdoR: Korperschaft des offentlichen Rechts
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1. Gruppenarbeit 18.01. — Wichtige Ergebnisse zu Variante 1, Ganz Stuttgart eine Kirchengem.”

Starken/Chancen Schwachen/Risiken
e Rechtl. Funktionsfahigkeit in der e Verlust von Prasenz, Vertrautheit,
ganzen Stadt sichergestellt Entscheidungskompetenz vor Ort
* Schlanker, flexibler und effizienter  Anonymer, zu grols,
(Synergien) unubersichtlicher...

* Nachhaltiger (,,groller Wurf” statt
Zwischenschritt)
* Weniger Verwaltungsaufwand
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. Gruppenarbeit vom 18.01. — Wichtige Ergebnisse zu Variante 2 ,, Zulegung von KGen zu X KGen”*

Starken/Chancen Schwachen/Risiken
Leichter und vertraglicher * Aufwand, wenn in einigen Jahren doch
umzusetzen, als Ubergang der ,nachste Schritt” kommen muss?
Uberschaubare Ridume, * Ebenso: Frage der Kompetenz,
Wahrnehmbarkeit vor Ort ldentifikation und Vertrautheit vor Ort
Direkter Kontakt, Leitender Pfarrer

u.a.

Beheimatung GKaMs

Profilierung, regionale Differenzierung
und Vielfalt

Seite 30



Struktur verschlanken — Engagement erleichtern

Wenn die Rechtsstruktur groBer wird,
muss um so mehr die Pastoral im Sozialraum gesichert werden

Flexible und starke
pastorale Strukturen
im Sozialraum

Schlankere und
groRere
Rechtsstrukturen

= Seite 31



V. Damit zusammenhangende Themen

= Seite 32



Vorschlag / These

Resonanz

2. Gruppenarbeit vom 18.01. — wichtige Erkenntnisse zu den Thesenpapieren

Gremienstruktur SD

Die Gremienstruktur auf
Ebene des Stadtdekanats
(SD) soll vereinfacht und
verschlankt werden.

Favorisiert wird eine
proportionale Vertretung
der territorialen Bereiche
Stuttgarts, Rolle Pfarrer,
Verbande usw.
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Mitarbeitende

Alle Mitarbeitende in
kirchlichen Berufen sollen
zentral beim Stadtdekanat
angestellt werden.

Attraktive Stellen(-
umfange) und besserer
Einsatz moglich, aber
herausfordernde
Steuerung, abnehmende
Vertrautheit vor Ort.

Sozialraum

Ehrenamtliche , Pastorale
Teams” gestalten mit
hauptamtl. Unterstitzung
Kirche vernetzt im
Sozialraum. Konzentration
auf Pastoral/Seelsorge,
Verkundigung, Diakonie,
Gemeinschaft.

Konzentration und

Erleichterung, aber Verlust

von Einfluss (Verwaltung,
Mitarbeitende, Geld,
Gebaude, Mitsprache)?

Diskussionstand
__Vom 1801 j

Gemeindeleitung

Pastorale Mitarbeitende
sollen auf Dekanatsebene
zugewiesen werden.
Leitungsfunktionen fur
Laien, Ausschopfung aller
Leitungsmodelle.

Attraktivitat und Eignung
fur past. Mitarbeitende
und Priester?



Bzgl. der vorgestellten Ergebnissen des Beteiligungsforums 18.01. (Strukturmodelle,
Thesen)...

1.Das gefallt uns, weil...
2.Dabei haben wir Bedenken, weil...

3.Darauf mochten wir noch hinweisen, weil ...
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Die Bewertung "Das gefallt uns, weil..."

* Hebt die Vorteile einer schlankeren Verwaltungsstruktur hervor.
e Dazu gehoren weniger Gremien, was zu schnelleren Umsetzungen, insbesondere im Baubereich, fihrt.

* Die Professionalitat in der Personalfiihrung wird als Verbesserung gesehen, da sie eine effektivere Arbeit
ermoglicht, besonders wenn Strukturen zusammengefasst werden.

* Die Entlastung von Verwaltungsaufgaben gibt Ehrenamtlichen mehr Zeit fiir Engagement in der Gemeinde.

e Zudem wird die zentrale Anstellung als Chance angesehen, um Synergieeffekte zu nutzen und attraktive
Stellen zu schaffen.

* Die Fokussierung auf Seelsorge wird ebenfalls positiv bewertet, ebenso wie die Vereinfachung der
Organisation und die Erhéhung der Eigenstandigkeit vor Ort.
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Die Bedenken umfassen eine Vielzahl von Aspekten, die sich auf die Zentralisierung und Entfremdung von der
lokalen Gemeinde beziehen.

Es gibt erhebliche Sorgen, dass Gemeinden auseinanderfallen konnten und die Standortentwicklung nicht
mehr vorangetrieben wird. Die Gefahr, dass soziale Einrichtungen vernachlassigt werden, wird artikuliert.
Ehrenamtliche zu finden, wird als zunehmend schwierig angesehen, da sie moglicherweise tGberfordert sind
und keine rechtlichen Befugnisse mehr haben. Die Autonomie bei finanziellen Entscheidungen wird als bedroht
wahrgenommen, was zu einem Verlust an Entscheidungsfreiheit fiihrt.

Es gibt auch Bedenken, dass pastorale Mitarbeitende ihre territoriale Zuordnung verlieren und die Beziehung
zur Gemeinde leidet, was die Attraktivitat ihrer Arbeit beeintrachtigen kdnnte. Die Anonymitat zwischen
pastoralen und ehrenamtlichen Mitarbeitern kdnnte zunehmen, was zu einem Verlust personlicher Bindungen
fuhrt. Die zentralisierte Verwaltung wird als Giberdimensioniert und hierarchisch wahrgenommen, was zu
Frustration und Demotivation flihren kdnnte.

Zudem wird beflirchtet, dass alte Strukturen und ein reges Gemeindeleben zerstort werden, ohne dass neue,
tragfahige Strukturen entstehen. Die Mitglieder der Gemeinde konnten zentralisierte Angebote nicht
wahrnehmen wollen, da sie lokale Angebote bevorzugen. Dies alles fiihrt zu einem Geflihl des
Autonomieverlusts und der Uberforderung durch die schnelle Umsetzung der Strukturdnderungen, ohne dass
die Stimme der Gemeindemitglieder ausreichend gehort wird.
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Die Bewertung "Darauf wollen wir noch hinweisen..."

betont die Bedeutung rechtlicher Strukturen fir das Gemeindeleben und die Notwendigkeit,
Gemeindemitglieder zu motivieren und auf Veranderungen einzustimmen. Es wird darauf hingewiesen, dass
Gemeinden auch von nichtpriesterlichen Pastorale Mitarbeitenden geleitet werden kdnnen. Die Zentren sollen
nicht vernachlassigt werden. Die wirtschaftliche Eigenkompetenz der Gemeinden soll gewahrt bleiben, und
Ehrenamtliche sowie Mitarbeiter sollten aktiv in den Prozess eingebunden werden.

Ein guter Informationsfluss und die Einbeziehung aller Beteiligten sind entscheidend, um Angste und Sorgen zu
adressieren. Die zeitliche Koordination mit bevorstehenden Wahlen wird als problematisch angesehen, und es
wird gefordert, dass die zentralen Einheiten alle notwendigen Mittel fiir eine erfolgreiche pastorale Arbeit
bereitstellen. Die Einbeziehung von Frauen in Leitungsteams und die Wahrung der Okumene vor Ort werden
als wichtig erachtet.

Zudem wird die Transparenz im Prozessablauf betont, sowie die Notwendigkeit, dass hauptamtliche Krafte die
Ehrenamtlichen unterstlitzen. Die Beteiligung aller sollte ernst genommen werden, um ein vergrofRertes
Gemeinschaftsgeflihl zu fordern. SchlielSlich wird die Lokalitat als wertvolles Kapital betrachtet, das erhalten

bleiben muss.
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Notwendige Veranderungen sollen einhergehen mit ohnehin stattfindenden
Reduzierungen im Personalbereich aufgrund der Rententeintritte der ,,Boomer®-
Jahrgange.

Strukturreformen sind dringend erforderlich und werden Gber mehrere Jahre umgesetzt.

Zentralisierte Modelle haben Vorteile in Verwaltung und Effizienz, bringen aber
Herausforderungen in der lokalen Identifikation.

Die zukunftige Struktur muss den Personalriickgang berucksichtigen und zugleich die
Pastoral vor Ort sicherstellen.

Die Standortentwicklung muss lGber die bisherige GKG-Ebene hinausgedacht werden.
Simultankirchen (kath./ev.) und alternative Nutzungsformen werden gepriift.

Die Wahrung lokaler Mitbestimmung bleibt ein zentrales Anliegen.

Neue Beteiligungsformen fir Ehrenamtliche mussen entwickelt werden.

Der Zeitdruck wird anerkannt: So grindlich wie méglich und so rasch wie nétig.
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Warum werden nur die Modelle 1 und 2 betrachtet?

Warum jetzt und nicht nach der KGR-Wahl?

Wird die Subsidiaritat gewahrt bei den moglichen neuen Modellen?

Welche Entscheidungskompetenzen bleiben vor Ort?

Wie kann eine klinftige Gemeindeleitung aussehen?

Wie erfolgt die Beteiligung der Gemeinden am Prozess?

Wer entscheidet Uber die Veranderungen?

Was verandert sich flr die Pfarrer und das pastorale Personal bei den neuen Modellen?

Was bedeuten die neuen Modelle fir die Einrichtungen der katholischen Kirche in Stuttgart?
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Vorschlage fiir die rechtliche und organisatorische Verfassung, sowie die inhaltlich-pastorale Zustandigkeit
der ,Pastoral-“ oder ,Gemeindeteams” im Sozialraum, damit verbunden von Konzepten Pastoraler Leitung,
dazu weitere Zoom-Konferenz

Weitere Ausgestaltung Gremienstruktur Stadtdekanatsrat, Anstellung Kirchliche Mitarbeitende

Aufbau einer Ubersicht hiufig gestellter Fragen mit Beantwortung (FAQ) auf der Step-Seite der Homepage
des Stadtdekanats

Intensivierte Okumenische Abstimmung

Zusammenfihrung der Steps im Stadtdekanatsrat, Weiterberatung und ggf. Beschlisse
Einbringung in das Entwicklungsprojekt der Diozese

Berucksichtigung diézesaner Entscheidungen und Vorgaben

Konkretisierung und Umsetzung in Stuttgart
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