Katholische Kirche
in Stuttgart

Konzeption zur Umsetzung der Grundlagenbeschlisse
zur strategischen Konsolidierung des Stadtdekanats Stuttgart

Der Stadtdekanatsrat hat am 21.04.2026 einstimmig einen Grundlagenbeschluss fur den Prozess
der strategischen Konsolidierung des Stadtdekanats Stuttgart gefasst. Auf dieser Grundlage
wurde die vorliegende Konzeption am 15.07.2026 vom Stadtdekanatsrat beschlossen.!

1. Korperschaftlich-strukturelle Reform

1.1. Ungeachtet, ob die Katholische Kirche in Stuttgartim Rahmen des Programms ,Seelsorge
in neuen Strukturen® in mehr als eine Kdrperschaft untergliedert wird, und ungeachtet, wel-
che Struktur die Dibzese auf der Mittleren Ebene der Dekanate etablieren wird, wird die
Korperschaft Stadtdekanat Stuttgart als Gesamtkirchengemeinde gem. KGO als gemein-
same Institution zur Tragerschaft von Einrichtungen, Verwaltung und (bisher bei Gesamtkir-
chengemeinden beschéftigtem) kirchlichem Personal weiterentwickelt.

1.2. Die Uberleitung der bisherigen zwolf Gesamtkirchengemeinden und, sofern nur eine Kor-
perschaft in Stuttgart als Kirchengemeinde bestehen bleibt, des Stadtdekanats in seiner
Funktion als Gesamtkirchengemeinde erfolgt in engster Abstimmung mit der Dibzesanlei-
tung und den staatlichen Behtrden nach der Bildung der neuen Kirchengemeinden. Dabei
ist ein moglichst rechtssicherer, aufwands- und risikoarmer Weg (optimal entsprechend
dem Modell Union der Weg der Gesamtrechtsnachfolge) zu wéhlen.

1.3. Wenn die zwolf Gesamtkirchengemeinden im Zuge von ,Seelsorge in neuen Strukturen®
aufgel®st werden, werden deren Mitarbeitende und das entsprechend geltendem Recht in
seiner konkreten drtlichen oder séchlichen Widmung zu erhaltende Vermdégen (z.B. zweck-
gebundene Riicklagen) auf das Stadtdekanat als Trager tberfihrt.

1.4. Es wird davon ausgegangen, dass ungeachtet der Zahl der Kdrperschaften in Orientierung
an den aktuellen Gesamtkirchengemeinden bzw. Seelsorgeeinheiten lokale ,Knotenpunkte®
sinnvoll und erforderlich sind, an denen pastorales und kirchliches Personal und Infrastruk-
tur (Biros, Team-Strukturen) angesiedelt ist. Diese Knotenpunkte sind so zu bilden, dass
angesichts der Verrentungswelle bei den kirchlichen und pastoralen Berufen (-50% Pasto-
rale Mitarbeitende bis 2040, Verrentung von 27% Pastorale Mitarbeitende im Stadtdeka-
nats Stuttgart in finf Jahren) fir die pastorale und kirchliche Arbeit optimale Konfiguratio-
nen (TeamgroRen, Infrastruktur) gefunden werden.

1 ,Der Stadtdekanatsrat nimmt die Konzeption zur Umsetzung der Grundlagenbeschliisse zur strate-
gischen Konsolidierung des Stadtdekanats Stuttgart zustimmend zur Kenntnis und beauftragt unter
Koordination der AG Konsolidierung das Stadtdekanat und das Verwaltungszentrum, fiir die weitere
Umsetzung Sorge zu tragen und dem Geschéftsfihrenden Ausschuss und dem Stadtdekanatsrat re-
gelmaRig zu berichten.”
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Finanzielle Steuerung und Haushaltsdisziplin

Die Umstellung auf die Kirchliche Doppik ist zeithah abzuschlieRen. Zun&chst werden die
Eroffnungsbilanzen fertiggestellt, anschlieRend zeitnah die Jahresabschlisse 2023 und
2024. Zur Unterstutzung soll in Absprache mit der Didzese die Firma Pricewaterhouse-
Coopers beauftragt werden, die auch das didzesane Projekt begleitet (Angebot liegt vor,
das Bischofliche Ordinariat signalisiert grundsatzlich Bereitschaft zur Mitfinanzierung). Um
die Steuerungsfahigkeit zu gewahrleisten, werden quartalsweise dem Stadtdekanat, den
Gesamtkirchengemeinden und Einrichtungen Haushaltsberichte zur Verfligung gestellt, die
den Verantwortlichen eine sinnvolle Steuerung ermdglichen. Die Haushaltsberichte werden
durch die Finanzabteilung fir den Geschéftsfiihrenden Ausschuss des Stadtdekanatsrats
und durch die Verwaltungsbeauftragten fir die jeweiligen Geschaftsfihrenden Ausschiisse
der Gesamtkirchengemeinderéte zu einem Controlling-Bericht in verstandlicher Form auf-
bereitet.

Sofern eine Umstellung des Systems der Kirchensteuerzuweisung (reine Zuweisung nach
Mitgliedern) zum erheblichen Nachteil des Stadtdekanats Stuttgart nicht vermieden werden
kann, ist bei der Di6zese darauf zu bestehen, dass fir den Haushalt 2027/28 eine Uber-
gangslosung (aktueller Vorschlag: 70% Mitglieder zu 30% Steuerkraft Land-/Stadtkreis der
Zuweisung statt wie bisher 50 % zu 50 %) ermdoglicht wird.

Es sind bei Unterdeckung von Haushaltsplanen oder der Gefahr von Ergebnisverschlechte-
rungen im laufenden Haushalt durch die Verantwortlichen (Leitender Pfarrer als Leiter der
Verwaltung, Verwaltungsbeauftragte, Gesamtkirchengemeinderate und Geschéaftsfihrende
Ausschisse) unmittelbar wirksame GegenmalRnahmen, eingeschlossen haushaltswirt-
schaftliche Sperren gem. § 29 HKO, zu treffen.

Die Gesamtkirchengemeinden werden verpflichtet, die Haushalte der Jahre 2027/28 sowie
2029/30 ausgeglichen zu planen, wobei von einer Verringerung der Kirchensteuerkraft um
rd. 48% innerhalb der nachsten finf Jahre ausgegangen wird. Fir die Haushaltsplanung
2027/28 werden alle Rechtstrager zur Umsetzung des Grundlagenbeschlusses verpflichtet.
Angesichts der Kirchensteuerentwicklung ist mit einer verminderten Zuweisung von jeweils
-10% gegeniber 2026 zu planen. Dabei kdnnen aus schwerwiegenden Griinden und im
Rahmen des ,anerkannten Bedarfs“ (vgl. § 4 Zf. 3; § 5 Abs. 4 Zf. 1 Ortssatzung Stadtdeka-
nat) mit Zustimmung des Stadtdekans als Aufsicht Giber die ortskirchlichen Rechtspersonen
in den Haushaltsjahren 2027, 2028 und 2029 Riicklagenentnahmen toleriert werden, wenn
zugleich MaRnahmen getroffen werden, die sicherstellen, dass der Haushalt 2030 ausge-
glichen sein wird, um eine "schuldenfreie" Uberfiihrung in die neue Rechtsstruktur zu er-
maoglichen.

Die Haushalte des Stadtdekanats und der Gesamtkirchengemeinden sind unverziglich un-
geachtet der weiteren Entwicklung der Korperschaften zu konsolidieren, als ob die jetzt be-
stehenden Kérperschaften fortbestehen wiirden, so dass auch bei einer Zusammenfihrung
von Koérperschaften von einer auskdmmlichen Haushaltswirtschaft und einer verlasslichen
und gerechten Anwendung der Solidaritat im Stadtdekanat ausgegangen werden kann.
Die Finanzierung der Stellen kirchlicher Berufe in den Stellenplanen der Gesamtkirchenge-
meinden erfolgt ab 2027 durch diese selbst in deren Haushalten (nicht durch das Stadtde-
kanat), so dass die Wahrnehmung der Kostenverantwortung flr die Anstellungstrager ge-
starkt wird; Personalzuschiisse bleiben davon unberiihrt. Durch die Verschiebung erhoht
sich die Pro-Kopf-Zuweisung an die Haushalte der Gesamtkirchengemeinden.
Kostenrisiken durch externe Bezuschussungen oder Finanzierungen, die aufgrund Befris-
tungen oder aufgrund des Risikos des Wegfalls oder der Kiirzung dieser Finanzierungen
kritisch werden oder werden konnten, werden identifiziert und reduziert.
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Es werden Steuerungsinstrumente entwickelt und verbindlich implementiert, die dynamisch
an die weitere Entwicklung angepasst eine ausgeglichene Haushaltsplanung und Finanz-
wirtschaft auch tber das Jahr 2030 sicherstellen.

Zu den Doppelhaushalten 2027/28 sind alle Gber die Hochstgrenze hinausgehenden Pfarr-
amtsgelder aufzuldsen und zweckentsprechend zu verwenden. Ebenso sind alle Riickla-
gen und Sondervermégen, die nicht aus rechtlichen Griinden zu erhalten sind, aufzulésen.
Samtliche entgegen der HKO neben dem Einheitskonto etwa noch bestehenden Konten
von (Gesamt-)Kirchengemeinden bei Banken sind unverziglich aufzulésen und die Gutha-
ben dem Vermoégen der (Gesamt-)Kirchengemeinden zuzufiihren. Nur wo dies sachlich o-
der rechtlich geboten ist (besondere Zweckbindungen), werden Sondervermdgen gebildet.
Die Fundraising-Kompetenzen und -Aktivitaten werden ausgebaut und ein digitales Fundra-
ising-Tool (Twingle) verbunden mit Spenderkommunikation und Ausstellung von Zuwen-
dungsbescheinigungen verbindlich eingefiihrt.

Der Einkauf von Gitern und Dienstleistungen wird zentralisiert und optimiert.

Im Verwaltungszentrum sowie in der Pfarrverwaltung werden MaRnahmen zum Biirokratie-
abbau und zur Effizienzverbesserung, Rationalisierung und Digitalisierung (Rechnungs-
workflow, Digitalisierungsstrategie der Dibzese, Einsatz von KIl) veranlasst, um die erforder-
lichen Einsparungen zu erreichen und zugleich den administrativen Kapazitatsverlust auf-
zufangen.

Infrastrukturdienste werden auf Ebene des Stadtdekanats durch Spezialisierungen sowie
die Bildung von ,Springer-Pools“ (Hausmeister, Reinigung) stabilisiert.

Die Verwaltung wird beauftragt, alle wesentlichen Verwaltungsprozesse zu erfassen und im
Kontext des diézesanen Programms ,Zentrales Prozessmanagement” zu standardisieren,
um den Verlust an Wissen ausscheidender Mitarbeitender durch Dokumentation zu kom-
pensieren und die Digitalisierung der Verwaltungsprozesse zu erleichtern.

Bedarf und Aufwand der Gemeinden fur Katholiken anderer Muttersprache werden hin-
sichtlich ihrer Deckung durch die di6zesanen Zuschisse fir die Gemeinden fir Katholiken
anderer Muttersprache Uberprift und an diese angepasst.

Personalstrategie

Alle Stellen in Tragerschaft des Stadtdekanats und der Gesamtkirchengemeinden unterlie-
gen einer strengen Prufung vor einer (Wieder-)Besetzung. Besetzungen erfolgen nur, wenn
sie mit der kiinftigen Raumschaftsstruktur und den reduzierten Finanzmitteln mittelfristig
vereinbar sind. Stellen, deren Finanzierung durch Dritte befristet ist, durfen nur, ungeachtet
der Dauer der Finanzierungszusage, befristet im Rahmen des Arbeitsrechts besetzt wer-
den.

Im Rahmen der neuen Struktur werden alle Anstellungsverhaltnisse von den Gesamtkir-
chengemeinden auf das Stadtdekanat Ubertragen und eine gemeinsame Mitarbeitervertre-
tung (MAV) gebildet.

Das Gewinnen und Halten von Fachkraften entsprechend dem strategischen Bedarf, die
Qualifizierung und Entwicklung von Mitarbeitenden und der Erhalt von Qualitét, Erfahrung
und Wissen in der Institution ist prioritéres Ziel der Personalstrategie.

Mitarbeitende der Gesamtkirchengemeinden werden bereits jetzt in eine Anstellungstrager-
schaft des Stadtdekanats uberfihrt oder an dieses abgeordnet, wenn Beschéaftigungsum-
fange bzw. Aufgaben bei Gesamtkirchengemeinden nicht mehr in dem Umfang gegeben
sind, in dem die Mitarbeitenden beschaftigt sind oder beschéftigt sein wollen, oder wenn
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sie Aufgaben bei mehreren Anstellungstragern (z.B. Stadtdekanat und eine Gesamtkir-
chengemeinde) erfillen.

Es werden differenziert nach Bereichen (Kirchenpflege, Pfarrverwaltung, Kirchenmusik, Fa-
cility Management und Hauswirtschaft, Kindertagesstatten, Soziales) und Dringlichkeit Per-
sonalstrategien entwickelt und dem Stadtdekanatsrat vorgestellt. Dabei sind die demografi-
schen Effekte (,Verrentungswelle®), der durch Verringerung von Aufgaben bzw. Reduktion
von aufwandverursachenden Faktoren (Reduzierung Gebaudebestand und gebaudebezo-
gener Aufwand, Reduzierung Raumbedarfe durch Personalriickgang, Reduzierung Enga-
gement Kindertagesstéatten u.d.) veranderte Bedarf sowie die zur Finanzierung zur Verfu-
gung stehenden Mittel bzw. Forderungen zu beriicksichtigen. Malinahmen zur Attraktivitéat
der Arbeitgebermarke trotz Verkleinerung der Institution sind ebenso zwingend wie die He-
bung aller denkbaren Potenziale zur Rationalisierung und Verbesserung der Effizienz.

Um die Einhaltung arbeits- und steuerrechtlicher Pflichten und Regelungen zu gewahrleis-
ten, dirfen nebenberuflichen oder geringfligigen Tatigkeiten sowie Tatigkeiten mit einer
Vergiitung unter Inanspruchnahme der Ehrenamts- oder Ubungsleiterpauschale aus-
schlie3lich durch das Stadtdekanat vereinbart und verwaltet werden.

Die Deputate und der Personalaufwand fiir angestelltes Personal im Bereich der klassi-
schen Kirchenmusik werden Uberprift und angepasst. Abgesehen von den seitens der Di6-
zese finanzierten Deputate an der Konkathedrale St. Eberhard und unter Berlicksichtigung
der eingerichteten musikalischen Zentren werden kirchenmusikalische Deputate auf kir-
chenmusikalische Aufgaben von besonderer Bedeutung (Sonn- und Feiertage, Arbeit mit
aktuell als zukunftsfahig angesehenen Ensembles) beschrankt.

Immobilien und Infrastruktur

Das Programm ,Raume fir eine Kirche der Zukunft* wird konsequent umgesetzt. Der kir-
chensteuerfinanzierte Gemeinde-Immobilienbestand wird entsprechend den Standortent-
wicklungskonzepten um mind. 30%, jedenfalls aber soweit reduziert, dass eine auskommli-
che Finanzierung zu erwarten ist. Dabei sind die Bedarfe und Finanzierungen der Raum-
lichkeiten fur die Gemeinden fiir Katholiken anderer Muttersprache zu prifen und zu be-
ricksichtigen und eine Erh6hung des diézesanen Infrastrukturkostenzuschusses zu errei-
chen, sofern ein Bedarf an Raumlichkeiten Uber das durch die Diézese finanzierte Maf3 hin-
aus erfullt werden soll. MalBnahmen von kurzfristiger oder hoher ergebnisverbessernder
Wirksamkeit, haben absolute Prioritat. Investive Weiterentwicklungen sind nachrangig nur
moglich, wo Kirchen und prioritére Standorte zu erhalten sind.

Nur Gesamtkirchengemeinden, die das Programm ,Raume fiir eine Kirche der Zukunft® mit
konkreten MaRnahmenbeschliissen umsetzen, kénnen MalRnahmen zur Bedarfsanerken-
nung beantragen und bei baulichen Maflinahmen bertcksichtigt und unterstitzt werden.
Das Stadtdekanat setzt sich dafur ein, dass SakralrAume Teil des Reduzierungsprogramms
werden und Profanierungen groRziigiger erméglicht werden, insbesondere bei Gemeinde-
zentren mit integrierten Sakralraumen.

Die Pfarrbliros werden in Orientierung an den derzeitigen Gesamtkirchengemeinden/Seel-
sorgeeinheiten an Standorten gebiindelt, dabei werden auch Pfarrarchive zusammenge-
fuhrt und geordnet. Die Bildung bertcksichtigt die demographische Entwicklung der Zahl
von Sekretariatskréften und Pastoralen Mitarbeitenden und das Anliegen der verlasslichen
Sicherstellung der Dienstleistung.

Zur Lastensenkung werden Kooperationen mit anderen Tragern (Landeshauptstadt, Volks-
hochschule, Sozial- und Bildungstrager...) und der evangelischen Kirche und anderen
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christlichen Kirchen und Gemeinschaften zur gemeinsamen Gebaudenutzung verbindlich

gesucht und geprift. Neben der Abgabe von Liegenschaften kommt insbesondere die dau-

erhafte ganzliche oder teilweise Vermietung in Frage.

Das aktive Management zur Vermeidung von Leerstand (Wohnungen, Gewerbe) wird in-

tensiviert.

Die Beschlisse und Regelungen zur Einsparung von Energie und zum Umweltschutz wer-

den konsequent umgesetzt.

Entsprechend der entwickelten Kriteriologie (Beschluss GA SDR 19.03.2026) wird der

Wohnimmobilienbestand des Stadtdekanats und der (Gesamt-)Kirchengemeinden analy-

siert, bewertet und (ggf. befristet) gehalten, weiterentwickelt oder abgestof3en. Die grund-

satzliche Nutzung von Modernisierungsmieterhéhungen sowie die regelmafige Mietanpas-

sung gemald BGB (ca. 15 % alle drei Jahre) werden verbindlich umgesetzt. Kriterien sind:

a) Wirtschaftliche Tragfahigkeit (Finanzielle Performance, Ertragskraft, langfristige Wert-
entwicklung und Kostendeckung: Gewichtung 40%);

b) Kirchlicher Kontext/Auftrag (Ubereinstimmung mit dem pastoralen Auftrag, gemeindli-
cher Bedarf und kirchenrechtlichen Vorgaben: 20%);

c) Objekt und bauliche Substanz (Bauzustand, Instandhaltungsbedarf, technische Le-
bensdauer und Modernisierungsfahigkeit: 30%);

d) Lage und Umfeld (Standortqualitét, Infrastruktur, gesellschaftliche Einbindung und Ent-
wicklungspotenzial des Umfelds: 10%).

Der Betriebsaufwand und Abmangel fiir das Haus der Katholischen Kirche sind durch ren-

diteorientierte Vermietung des Café- und Veranstaltungsbereichs, eine effektive Reduzie-

rung von Gebéaude- und Betriebskosten sowie weitere Mal3nahmen erheblich zu reduzie-

ren. Dazu ist bis zur Haushaltsplanung 2027/28 eine Konsolidierungsplanung vorzulegen.

Der Aufwand fur die Dekanatsgeschéftsstelle im Haus der Katholischen Kirche wird Uber-

pruft.

5. Kindertagesstatten und Soziales

5.1.

5.2.

5.3.

Entsprechend der Vorgabe der Diézese zur Bildung grof3erer Betriebsgréfien werden vor
der Begriindung der neuen Kirchengemeinden alle noch in Tragerschaft von Gesamtkir-
chengemeinden stehenden Kitas in die Tragerschaft des Stadtdekanats tUberfiihrt, unge-
achtet, welche konkreten Einrichtungen mdglicherweise langerfristig nicht weiter betrieben
werden konnen. Sofern Gesamtkirchengemeinden einer Ubertragung der Tragerschaft
nicht zustimmen, ist der betreffende Kita-Kooperationsvertrag zu Uberprifen.
Die Kirchensteueraufwendungen fiir Kindertagesstatten sollen 8% der Kirchensteuerzuwei-
sung nicht Uberschreiten. Insbesondere ist zu beachten, dass ein hoherer Eigenmittelein-
satz in diesem Bereich durch Einsparungen in anderen Handlungsfeldern (Gemeinden,
Einrichtungen) der katholischen Stadtkirche gegenfinanziert werden musste. Der kirchliche
Zuschussbedarf ist entsprechend der Prognose damit bis 2030 anzupassen.
Ein Programm zur kontrollierten Reduktion des Kita-Engagements und die entsprechenden
einzelnen MaRnahmen sind entsprechend dem Grundlagenbeschluss, Ill. 3. und den dort
genannten Kriterien unverziglich zu entwickeln, so dass mit angemessenem Vorlauf und
einer sorgfaltigen Vermittlung (Elternschaft, Gemeinden, Landeshauptstadt, andere Trager)
eine wirksame Anpassung gelingt. Kriterien sind:
a) Rechtliche und behdrdliche Vorgaben (Einhaltung gesetzlicher Mindeststandards,
Dauerhafte Betriebserlaubnis gesichert, Hygieneanforderungen);
b) Zustand Gebaude (Optische Attraktivitat des Gebaudes, Bausubstanz);
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c) Padagogische Qualitat (Qualitéat der padagogischen Konzeption, Raumliche Voraus-
setzungen fir Bildungskonzept, Gré3e und Attraktivitat des AuR3engeléndes, Padago-
gische Qualitat in der Umsetzung, KiFaZ Standort, Sprachférderprogramme, Mdéglich-
keit der Inklusion);

d) Wirtschaftliche Aspekte (Betriebskosten pro Platz, kiinftig zu erwartender Auslastung,
Restbindung Investitionskostenzuschuisse);

e) Organisatorische Aspekte (Ausbildungsbereitschaft, langfristig zu erwartende Perso-
nalsituation, Anbindung OPNV / Erreichbarkeit);

f)  Soziale und kommunale Aspekte (Veranderungen im Einzugsgebiet (Gentrifizierung),
Bauliche Entwicklung im Stadtteil / Nachverdichtung / Neubaugebiet, Entwicklung der
Kitalandschaft im Stadtteil / Konkurrenzsituation, Bedarfsgerechtes Angebot fir Fami-
lien, Prasenz und Verteilung kirchlicher Kitas im Stadtgebiet);

g) Pastorale und gemeindliche Aspekte (Bewertung im Rahmen des Projektes Raum-
schaften (Standortentwicklung), Standort befindet sich in Kirchennéhe, Kirchenge-
meinde will Kita behalten).

Fur den Eigenbetrieb Leben (mit Sozialstation, Hospiz und TrauerZentrum) ist zur Haus-

haltsplanung 2027/28 ein Finanzierungs-Konzept vorzulegen, das eine Haushaltsbelastung

nachhaltig ausschlie3t bzw. diesbeziigliche Risiken identifiziert und durch Bildung von

Rucklagen und Implementierung von Steuerungsinstrumenten minimiert.

Fur die Ferienwaldheime ist zur Haushaltsplanung 2027/28 ein Finanzierungs-Konzept vor-

zulegen, das unter MaRRgabe des mehrjahrigen Mittels des Kirchensteuereinsatzes als Limit

den Weiterbetrieb bzw. die kontrollierte Aufgabe von Ferienwaldheimen plant.



